Kun tyonteko muutti suomalaisen
lentopallon

Reino "Renne” Kosonen uskoi, ettd lahjakkuus on vasta lahtokohta.
Menestys syntyy luottamuksesta, pitkajanteisyydesta ja rohkeudesta
tehda enemman kuin muut.

Artikkeli perustuu Yle Puheen Urheiluillassa kesékuussa 2016 tehtyyn Reino "Renne”
Kososen haastatteluun.

Suomalaisessa lentopallossa on valmentajia, jotka ovat voittaneet mestaruuksia. On
valmentajia, jotka ovat jattaneet jalkensa yksittdiseen seuraan tai sukupolveen. Ja sitten on
niitd harvoja, joiden vaikutus nakyy viela vuosikymmenia myéhemmin tavassa, jolla koko
lajia ajatellaan.

Reino "Renne" Kosonen kuului tdhan viimeiseen joukkoon.

Han siirtyi ajasta iaisyyteen vuonna 2022, mutta hanen ajatuksensa eivat ole kadonneet.
Painvastoin. Ne tuntuvat yha ajankohtaisilta aikana, jolloin huippu-urheilussa puhutaan
johtamisesta, pitkdjanteisesta valmennuksesta, harjoittelun laadusta ja joukkueen
rakentamisesta enemman kuin koskaan aikaisemmin.

Kesakuussa 2016 Yle Puheen Urheiluillan haastattelussa Kosonen ei muistellut uraansa
sankaritarinana. Han ei laskenut mestaruuksiaan eika korostanut omia ansioitaan. Hanen
puheensa kiersi yha uudelleen samoihin teemoihin: tydntekoon, luottamukseen, harjoitteluun
ja siihen, miten tavallisesta ryhmasta rakennetaan poikkeuksellinen joukkue. Juuri nuo
ajatukset tekevat haastattelusta ajattoman.

Seitseman perakkaistd Suomen mestaruutta Pieksamaen NMKY:n paavalmentajana,
eurokenttien historiallinen menestys, maajoukkuetehtavat, mestaruudet Varkaudessa ja
mydhemmin myos naisten lentopallossa muodostavat ansioluettelon, joka kuuluu
suomalaisen palloilun merkittavimpiin. Silti Kosonen ei itse rakentanut identiteettiaan
saavutusten ymparille.

Han puhui mieluummin siitd, miten ne saavutettiin.

Ja juuri siina piilee hanen eldamantydnsa todellinen arvo.



Hiihtoladuilta lentopallosaliin

1970-luvun puolivalissa suomalainen lentopallo eli murrosvaihetta. Harjoittelukulttuuri ol
vield kaukana siita, mihin mydhemmin totuttiin, eikd kansainvalinen vertailu ollut yhta
arkipaivaista kuin nykyaan.

Kosonen toi lajiin mukanaan vaikutteita taysin toisesta urheilumaailmasta.
Hiihtoladuilta.

Omalla urheilijataustallaan han oli nahnyt, kuinka kovaa huippuhiihtajat harjoittelivat. Kun
han siirtyi lentopallon pariin, han ei ndhnyt mitdan syyta, miksei samaa ajattelutapaa voisi
soveltaa my0s siella.

Ajatus oli aikanaan poikkeuksellinen.

"Me ehké muihin joukkueisiin verrattuna nostettiin harjoitustasoa aika tavalla. Se
tuli ehké siita, ettd mina tulin silloin hiihtopuolelta. Olin itse harjoitellut hiihdon
systeemien mukaan. Se oli aika paljon kovempaa kuin lentopallossa siihen
aikaan."”

Harjoittelun maaran lisdaminen ei kuitenkaan yksin ratkaissut mitaan.
Ratkaisevaa oli se, ettd pelaajat hyvaksyivat uuden vaatimustason.

"Kun pojat tottuivat siihen, etté pitdéa harjoitella kaksi kertaa péivéssa ja sain
tietynlaisen luottamuksen pelaajilta, niin kylld se mahdollisti sen, etté voitettiin
tulokkaana heti Suomen mestaruus.”

Tuossa yhdessa vastauksessa tiivistyy paljon enemman kuin yhden mestaruuden tarina.
Kosonen ei sano, ettd mestaruus tuli kovemman harjoittelun ansiosta.

Han sanoo, etta se tuli luottamuksen ansiosta.

Pelaajat uskoivat valmentajaansa.

Valmentaja uskoi omaan tapaansa tehda ty6ta.

Ja yhdessa he muuttivat suomalaisen lentopallon historiaa.



Tulokkaasta dynastiaksi

Moni mestaruus syntyy oikeiden pelaajien, onnistuneen kauden ja hieman myd6taisen onnen
yhdistelmana.

Pieksdmaen NMKY:n kohdalla siita ei ollut kysymys.

Tulokasjoukkue voitti heti ensimmaisella paasarjakaudellaan Suomen mestaruuden.
Se ei jaanyt yksittaiseksi yllatykseksi.

Se oli vasta alkua.

Mestaruuksia tuli yksi toisensa jalkeen.

Seitseman perakkain.

Vasta vuosikymmenia myéhemmin Kosonen pysahtyi todella ymmartamaan, mita ol
tapahtunut.

"Niité ei silloin oikein tajunnut, miten kovia ne olivat. Nyt kun on ollut aikaa
monella joukkueella yrittdd samaa, niin kyllé ne olivat kauheita saavutuksia.
Silloin sité vain mentiin, harjoiteltiin ja tehtiin kovasti toita."

Siina on jotakin hyvin kuvaavaa.

Suurten menestysten keskella ei yleensa kirjoiteta historiaa.
Silloin eletdan arkea.

Suunnitellaan seuraavia harjoituksia.

Valmistaudutaan seuraavaan otteluun.

Historia huomaa saavutukset usein vasta paljon myéhemmin.

Ja juuri niin kavi myos Pieksamaelle.



Luottamus oli mestaruuksien tarkein kivijalka

Reino Kososen valmennusfilosofiasta puhuttaessa on helppo tarttua harjoittelun maaraan.
Kaksi harjoitusta paivassa oli 1970-luvun puolivalissd suomalaisessa lentopallossa
poikkeuksellista. Se heratti huomiota ja jai monien mieleen. Mutta mita pidempaan hanen
ajatuksiaan kuuntelee, sita selvemmaksi kay, ettei harjoittelu ollut hanen mielestaan
menestyksen tarkein tekija.

Tarkein oli luottamus.

Kosonen ei puhunut siitd valmennuksen muotisanana. Han puhui siitd kokemuksena, joka
syntyy vain vuosien yhteisesta tyosta.

"Kun sain tietynlaisen luottamuksen pelaajilta, niin kylld se mahdollisti sen, etté
voitettiin tulokkaana heti Suomen mestaruus.”

Lause on pysayttava juuri siksi, ettei siina mainita taktiikkaa, fysiikkaa eika tekniikkaa.
Ensin tuli luottamus.
Vasta sen jalkeen oli mahdollista vaatia enemman kuin muut vaativat.

Kosonen tiesi, ettei valmentaja voi pakottaa ketaan harjoittelemaan sydamestaan. Han voi
laatia ohjelmat, suunnitella harjoitteet ja asettaa tavoitteet, mutta ilman pelaajien luottamusta
ne jaavat helposti pelkiksi ohjeiksi.

Pieksamaella niista tuli yhteinen toimintatapa.

Lahjakkuus avaa oven — tyonteko vie perille

Moni ulkopuolinen selitti Pieksdmaen menestysta poikkeuksellisen lahjakkaalla
pelaajasukupolvella.

Sellainen siella epailematta olikin.

Jukka Savio, Jouni Parkkali, Jouko Juvonen, Matti Rotinen, Ahti Toivonen, Pekka Liukkonen
ja Olli Nenonen muodostivat rungon, joka jai suomalaisen lentopallon historiaan.

Kosonen ei kuitenkaan halunnut nostaa lahjakkuutta jalustalle.
Painvastoin.

"Lahjakkuus ei riitéd. Pitdd myos olla kunnianhimoinen ja valmis tekeméaén
kovasti t6ita."

Siina kiteytyy hanen koko ajattelunsa.



Han ei koskaan vahatellyt luonnollisia edellytyksia.
Mutta han uskoi, etta lahjakkuus ilman tydontekoa jaa aina vajaaksi.
Ajatus kuulostaa yksinkertaiselta.

Silti juuri se erotti hanen joukkueensa monista muista.

Joukkue rakennetaan vuosissa

Nykyurheilussa puhutaan paljon joukkuekemioista.
Kosonen puhui samasta asiasta jo vuosikymmenia aikaisemmin, mutta hieman eri sanoin.
Han korosti pitkdjanteisyytta.

Hanen mielestaan yksi Pieksdmaen suurimmista vahvuuksista oli se, etta pelaajat pysyivat
seurassa pitkaan.

"Meillé oli pitkdaikaiset sopimukset. Se on valmentajalle iso asia. Silloin voit
kehittaa perusteellisesti pelaajaa ja joukkuetta. Satunnaisesta ryhmésta pitéaa
saada toimiva joukkue."

Kosonen ei puhunut koskaan vain yksittaisista pelaajista.
Han puhui kokonaisuudesta.

Joukkueesta.

Han tiesi, ettd mestaruusjoukkue ei synny yhdessa talvessa.
Se rakentuu vahitellen.

Harjoitus harjoitukselta.

Vuosi vuodelta.



Eurooppa piti nalan hengissa

Seitseman perakkaistd Suomen mestaruutta olisi voinut helposti johtaa kyllastymiseen.
Kosonen tiesi tdman vaaran.

Siksi katse nostettiin kotimaan rajojen ulkopuolelle.

"Kun voittaa monta kertaa perdkkéin Suomen mestaruuden, siind helposti
motivaatio laskee. Mutta valitsimme Euroopan mestarijoukkueiden cupin. Siella
vastuuta riitti, ja se motivoi taas tekemé&én kovasti toitd seuraavaa vuotta
ajatellen.”

Euroopan kentilla Pieksamaki kohtasi vastustajia, joiden taso pakotti kehittymaan jatkuvasti.
Kotimaassa saattoi olla mestari.
Euroopassa piti todistaa se uudelleen.

Vasta vuosikymmenia myéhemmin Kosonen ymmarsi, kuinka poikkeuksellisia nuo
saavutukset todella olivat.

"Nyt vasta ymmértéé loppujen lopuksi sen, mité tulikaan tehtya."
Lauseessa ei ole voitonriemua.
Siind on ndyryytta.

Ehka juuri siksi se koskettaa.

Mestarivalmentaja todisti osaamisensa uudelleen

Joskus urheilussa kuulee sanottavan, etta oikea sukupolvi osui oikeaan aikaan. Etta
poikkeuksellinen menestys syntyi ainutlaatuisesta pelaajamateriaalista, jota ei voi enaa
toistaa.

Reino Kososen kohdalla tdma selitys ei kesta tarkempaa tarkastelua.
Pieksdmaen kultavuosien jalkeen han siirtyi Varkauden Tarmoon.
Ja voitti jalleen Suomen mestaruuden.

Mydhemmin vuosituhannen vaihteessa sama tapahtui Keski-Savon Paterissa.



Kososen kohdalla menestys ei seurannut seuraa.
Se seurasi valmennusajattelua.

Kun haastattelussa sivutaan Varkauden vuosia, han ei pysahdy korostamaan omia
ansioitaan. Han toteaa asian lahes ohimennen, aivan kuin kyse olisi ollut luonnollisesta
jatkumosta. Juuri siind nakyy hanen persoonansa. Mestaruudet eivat olleet hanelle
itseisarvo, vaan seuraus siita, etta arjen tyo tehtiin huolellisesti.

"Ei ole loytynyt yhta hullua valmentajaa”

Haastattelun yksi mieleenpainuvimmista hetkista syntyy, kun puhe kaantyy Pieksamaen ja
Varkauden nykytilanteeseen.

Miksi samankaltaista menestysta ei ole enda nahty?
Kosonen vastaa tuttu pilke silmakulmassaan.
"Siell§ ei ole yht& hullua valmentajaa tietenk&én I6ytynyt kuin min& olin."
Lause herattaa hymyn.
Mutta heti sen jalkeen tulee selitys.
"Se vaatii niin &lyttémésti tyota..."
Ehka juuri tuossa on koko Rennen huumorin ydin.
Han saattoi kutsua itsedan hulluksi.
Todellisuudessa han tarkoitti tinkimattomyytta.
Valmiutta tehdd enemman kuin muut.
Valmiutta vaatia enemman kuin muut.
Valmiutta uskoa omaan nakemykseen silloinkin, kun se poikkesi totutusta.

Samaa voisi kutsua myds rohkeudeksi.



Naisten lentopallossa sama filosofia toimi edelleen

Moni olisi voinut kuvitella, ettd vuosikymmenia kestaneen uran jalkeen kilpailuvietti olisi jo
hiipunut.

Nain ei kaynyt.

Kun Pieksamaella pyydettiin mukaan naisten joukkueen toimintaan, Kosonen ei aluksi ollut
ajatuksesta erityisen innostunut.

Mutta vahitellen han lahti mukaan.

Ja historia toisti itsedan.

Suomen mestaruus.

Suomen Cup.

Mitalisijoja.

Tulokset puhuivat jalleen puolestaan.

Haastattelussa huomio kiinnittyy kuitenkin enemman tulevaisuuteen kuin menneisyyteen.

Kosonen naki suomalaisessa naislentopallossa paljon hyvaa.
"Min& uskon, ettd suomalainen naislentopallo on nousussa."”

Optimismi ei kuitenkaan tarkoittanut tyytyvaisyytta.

Parannettavaa I6ytyi edelleen.

Yhteisharjoittelua.

Kansainvalisia otteluita.

Pelaajien kehittamista.

Ja jalleen kerran...

Harjoittelua.

Kososen ajattelussa kansainvaliset ottelut olivat korvaamattomia.

Niissa nahtiin, missa todella mentiin.

Niiden avulla opittiin uusia ratkaisuja.

Ja niiden ansiosta suomalainen lentopallo pystyi ottamaan seuraavia kehitysaskeleita.



Johtaminen oli enemman kuin taktiikkaa

Haastattelun loppupuolella keskustelu siirtyy vahitellen pois yksittaisista otteluista.
Tilalle tulee aihe, joka nayttaa olleen Kososelle erityisen laheinen.
Johtaminen.

Kun puhutaan Tuomas Sammelvuon noususta maajoukkueen paavalmentajaksi, Kosonen ei
arvioi hantad ensimmaiseksi entisend huippupelaajana.

Han arvioi hanta johtajana.
"Valmentaminen on johtamista."
Siitd alkaa yksi koko haastattelun syvallisimmista pohdinnoista.
Voiko johtajuutta oppia?
Kososen vastaus on harkittu.
Osa siita tulee ihmisesta.
Osa opitaan matkan varrella.
Mutta huippupelaajana oleminen ei vield tee kenestakaan huippuvalmentajaa.
Silloin vastuu muuttuu taysin.
"Valmentajan pitdéa hallita se kokonaisuus."
Lause kuulostaa yksinkertaiselta.
Todellisuudessa se kertoo paljon siitd, miksi Kosonen menestyi.
Han ei koskaan tarkastellut urheilua vain yhden pelaajan nakdkulmasta.
Han tarkasteli kokonaisuutta.
Harjoittelua.
Joukkuehenkea.
Pelaajien kehitysta.
Motivaatiota.
Kilpailukautta.

Tulevaisuutta.



Kaikki nama muodostivat yhden kokonaisuuden, jota han johti maaratietoisesti — mutta
samalla ihmisia kuunnellen.

Olympiaunelma ei ollut Kososelle haave — vaan tavoite

Vuonna 2016 suomalainen lentopallo oli jalleen uuden aikakauden kynnyksella. Pitkdan
maajoukkuetta kantaneet pelaajat olivat vaistymassa, uusia nimia nousi heidan tilalleen ja
paavalmentaja Tuomas Sammelvuo oli aloittanut tyonsa.

Moni pohti, oliko suomalaisen lentopallon paras aika jo nahty.
Reino Kosonen ei kuulunut epailijéihin.
Han naki tilanteessa ennen kaikkea mahdollisuuden.

"Meilld on mahdollisuus péésta olympialaisiin, mahdollisuus menestyéd misséa
kisoissa tahansa. Me olemme kuitenkin osoittaneet, ettd olemme voittaneet
maailman huippujoukkueita.”

Kosonen ei rakentanut optimismiaan toiveajattelun varaan.
Han rakensi sen kokemuksen varaan.

Han oli ndhnyt 1aheltd, kuinka suomalaiset pelaajat kykenivat haastamaan Euroopan ja
maailman parhaat. Han tiesi, ettei ratkaisevaa ollut lahjakkuuden puute.

Ratkaisevaa oli se, kuinka lahjakkuutta kehitettiin.
Siksi han puhui jalleen nuorista.
Tekniikasta.
Kansainvalisista peleista.
Ja ennen kaikkea vastuusta.
"Ei riité, etta istutaan penkilla. Pitdé olla tekeméssé ratkaisuja.”
Se oli ajatus, joka ulottui paljon lentopalloa laajemmalle.
Vastuuta ei opita seuraamalla.

Se opitaan kantamalla.



Sukupolvenvaihdos vaatii malttia

Haastattelu tehtiin hetkella, jolloin Suomen maajoukkue uudistui nopeasti.
Kokeneita pelaajia jai pois.
Tilalle tuli nuoria.
Kosonen ymmarsi, ettd uudistuminen oli vaistamatonta.
Mutta han ei uskonut suuriin vallankumouksiin.
"Yksi tai kaksi pelaajaa voi aina ottaa kasvamaan mukaan."
Ajatus oli hyvin kaytanndllinen.
Kun kokeneet pelaajat siirtavat toimintatapojaan seuraaville, joukkueen identiteetti sailyy.
Jos koko ryhma vaihtuu samalla kertaa, moni asia taytyy rakentaa uudelleen.
Silti Kosonen ei ollut huolissaan.
Han uskoi uuden sukupolven mahdollisuuksiin.
"En née estetta sille, etteikd tdméa joukkue menestyisi."
Siina puhui mies, joka oli rakentanut mestarijoukkueita Iahes neljan vuosikymmenen ajan.

Han tiesi, etta menestyksen siemenet kylvetaan paljon ennen kuin tulokset nakyvat
sarjataulukossa.

Kun elama hidastui

Haastattelun viimeiset minuutit paljastavat Reino Kososesta puolen, joka jaa helposti
mestaruuksien varjoon.

Valmentaja oli vahitellen oppinut myos pysahtymaan.

Vuosikymmenia kestanyt kilpailu oli vaihtunut eldamanvaiheeseen, jossa han sai itse paattaa
aikataulunsa.

Yllattava harrastus kertoo paljon hanen persoonastaan.
Lintupdnttdjen rakentaminen.

"Viimeinen harrastus on ollut linnunpénttéjen tekeminen.”
Urheilu ei silti kadonnut hdanen elamastaan.

Han seurasi hiihtoa.



Lentopalloa.
Lahes kaikkea urheilua.

Lisaksi han kiersi puhumassa johtamisesta — aiheesta, jota han oli kdytanndssa toteuttanut
koko tyburansa ajan.

Mutta nyt yhdella ratkaisevalla erolla.

"Nyt voi itse vaikuttaa siihen, milloin lahtee."
Lause kuulostaa arkiselta.
Todellisuudessa siind kuuluu pitka ura.

Harva tietda paremmin kuin huippuvalmentaja, mitd jatkuva sitoutuminen vaatii.

Perinto, joka ei mahdu mitalitaulukkoon

Reino "Renne" Kososen elamantyéta voidaan mitata monella tavalla.
Seitseman perakkaistd Suomen mestaruutta Pieksamaen NMKY:ssa.
Mestaruudet myds Varkauden Tarmossa ja Keski-Savon Paterissa.
Myéhemmin Suomen mestaruus ja Suomen Cup naisten lentopallossa.

Ty6 maajoukkueessa.

Euroopan cupien historialliset saavutukset.

Ne kaikki kuuluvat suomalaisen lentopallon historiaan.

Mutta ehka kaikkein tarkeinta ei voi laskea.

Se nékyy siina tavassa, jolla hanen entiset pelaajansa ovat puhuneet hanesta.
Se nakyy siina, ettd hanen ajatuksensa tuntuvat edelleen ajankohtaisilta.

Ja se nakyy siind, kuinka moni hanen periaatteistaan on edelleen osa hyvaa valmentamista.
Luottamus.

Pitkajanteisyys.

Korkeat vaatimukset.

Joukkue ennen yksil6a.

Vuoden 2016 haastattelussa Reino Kosonen ei yrittanyt rakentaa itsestdan legendaa.



Han puhui mieluummin pelaajistaan kuin itsestaan.

Han puhui mieluummin tulevaisuudesta kuin menneista mestaruuksista.

Ehka juuri siksi hanen sanansa tuntuvat edelleen niin vahvaoilta.

Han muistutti, ettd urheilussa ei ole oikoteita.

Lahjakkuus antaa mahdollisuuden.

Harjoittelu jalostaa sen.

Luottamus sitoo ihmiset yhteen.

Ja pitkajanteinen tyo6 ratkaisee lopulta enemman kuin yksikaan yksittainen ottelu.
Reino "Renne" Kosonen jatti suomalaiselle lentopallolle paljon enemman kuin mestaruuksia.
Han jatti ajattelutavan.

Sellaisen, jossa voittaminen ei ollut koskaan lahtdkohta.

Se oli hyvin tehdyn tyon luonnollinen seuraus.
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